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Wprowadzenie

Artykut jest poktosiem konferencji ,,Jak uczy¢ sie od innych — miedzyszkolne sieci wspotpracy
i samoksztatcenia”, ktora z inicjatywy Osrodka Rozwoju Edukacji odbyta sie w dniach 24-26
wrzes$nia 2015 r. w Falentach pod Warszawga. Wzieli w niej udziat pracownicy merytoryczni
placéwek doskonalenia nauczycieli (PDN), poradni psychologiczno-pedagogicznych (PPP)
oraz bibliotek pedagogicznych (BP), czyli instytucji, ktore od 1 stycznia 2016 r. majg
obowigzek organizowac i prowadzic¢ takie sieci.

Niektdre placédwki juz realizowaty wymienione zadanie fakultatywnie i to z dobrym skutkiem.
Dla innych jest ono ciggle novum. Przy konferencyjnym stole obrad spotkaty sie wiec osoby
nie tylko o réznorodnym doswiadczeniu zawodowym, lecz takze o zréznicowanym poziomie
wiedzy na temat sieci — praktycznej i teoretycznej. Rzutowato to na tre$é i charakter ich
wypowiedzi zaréwno podczas dyskusji plenarnych, warsztatéw, jak i w toku rozmoéw
kuluarowych. Niektdrzy uczestnicy konferencji zmieniali, a przynajmniej modyfikowali swoje
opinie o sieciach po wystgpieniach prelegentéw i aktywnym udziale w zaproponowanych im
zajeciach. Inni utwierdzali sie w swoich przekonaniach.

1. Szanse i zagrozenia — rozwazania ogolne

Postrzeganie szans i zagrozen — nie tylko w odniesieniu do doskonalenia kwalifikacji
zawodowych nauczycieli w formie sieci — jest uzaleznione od wielu zmiennych.
W rozwazanym tu przypadku mozna wyodrebnic ich kilka kategorii, a mianowicie zmienne:

a. indywidualne,
b. instytucjonalne,
c. lokalne,

d. systemowe,

e. kulturowe.

Zmienne indywidualne kierujg uwage na konkretne osoby — pracownikéw merytorycznych
PDN, PPP i BP — wtgczone w proces organizowania i prowadzenia sieci. A w tym zakresie np.
na ich rozumienie, czym jest ta nowa forma doskonalenia kwalifikacji zawodowych, na
posiadang wiedze na jej temat oraz osobiste doswiadczenia uczestnictwa w sieciach: dobre
lub zte. Nastepnie — na nastawienie do zmiany (zmiany przydziatu czynnosci, ktory beda
realizowac¢ po 1 stycznia 2016 r.) oraz che¢ uczenia sie dla sprostania oczekiwaniom wobec
placéwek bedacych ich miejscem pracy itp.

Zmienne instytucjonalne odnoszg sie do sytuacji wewnetrznej placéwek, ktérym powierzono
nowe zadania — PDN, PPP, BP. Ich mozliwosci organizacyjnych, osobowych, finansowych,
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czasowych, w szczegdlnosci: klimatu spotecznego sprzyjajgcego zespotowemu uczeniu sie dla
organizowania i prowadzenia sieci, wsparcia pracownikéw przez dyrektora w realizacji
nowych zadan, wymiany doswiadczen miedzy osobami odgrywajgcymi role koordynatora
sieci itp.

Zmienne lokalne dotycza Srodowiska, w ktérym funkcjonujag wymienione wyzej placéwki,
i odnoszg sie do ich zdolnosci do wspétdziatania dla realizacji nowych zadan. Nastepnie — do
podmiotéw wspierajgcych doskonalenie nauczycieli na terenie gminy, powiatu
i wojewddztwa, w tym przede wszystkim organdw prowadzgcych te placéwki. W koricu do
adresatow sieci: nauczycieli, dyrektoréw, szkét, przedszkoli. Zwtaszcza podmioty wymienione
w drugiej i trzeciej kolejnosci mogg nie rozumieé, czym jest sie¢ i w jaki sposdb przebiega
zespotowe uczenie sie w jej ramach. Mogg tez by¢ rdinie nastawione do zmiany
(negatywnie, pozytywnie, obojetnie), kierowa¢ nadmierne oczekiwania wobec
koordynatordw sieci lub dyrekcji ww. placowek itp.

Zmienne systemowe odnoszg sie do systemu edukacji w ogdle, a do systemu doskonalenia
nauczycieli w szczegdlnosci. Kieruja uwage na takie sprawy jak np.: zatozenia polityki
oSwiatowe] panstwa, wielko$¢ srodkéw finansowych przeznaczonych na doskonalenie
nauczycieli, ich dystrybucje, kontynuacje dziatan wykonanych w ramach projektu ,System
doskonalenia nauczycieli oparty na ogélnodostepnym, kompleksowym wspomaganiu szkoét”
(dalej nazywanym ,,Systemem doskonalenia nauczycieli”).

Z kolei zmienne kulturowe naprowadzajg na fundamentalne zagadnienie dla organizowania
i prowadzenia sieci, a mianowicie kapitat spoteczny, w tym przede wszystkim na jeden z jego
istotnych przejawdw, jakim jest zdolnos$¢ nauczycieli i szkdt do wspdtpracy, bez ktérej nie ma
mowy o dzieleniu sie doswiadczeniami. Ponadto w ramach zmiennych kulturowych do gtosu
dochodzi charakter relacji spotecznych miedzy podmiotami realizujgcymi zatozenia reformy
systemu doskonalenia nauczycieli (hierarchiczne czy partnerskie), poziom zaufania miedzy
nimi, wiarygodnosci, wzajemnosci i lojalnosci itp.

Identyfikacje szans i zagrozen komplikuje fakt, ze:

e s3 one uzaleznione od wielu czynnikédw, np. warunkéw wewnetrznych i/lub
zewnetrznych panujacych w konkretnych PDN, PPP, BP.

e s ambiwalentne (przeciwstawne). Dobre doswiadczenia zwigzane z organizowaniem
i prowadzeniem sieci sg szansg na zmiane, gdy tymczasem zte stajg sie zagrozeniem.

e ewoluujg w czasie. Popularyzacja sieci moze sprawic, ze to, co na poczatku wydaje sie
zagrozeniem, po jakim okresie stanie sie szansa.

e majg réing site oddziatywania. Szanse mogg by¢ ogromnie lub nikte. Podobnie
zagrozenia.
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Z tego wzgledu zakwalifikowanie kwestii podnoszonych przez uczestnikéw konferencji jako
szans lub zagrozen nie jest tatwe. Dlatego rozwazania zawarte w dalszej tresci nie podajg
wiedzy pewnej. Sg jedynie materiatem do krytycznej refleks;ji.

2. Szanse i zagrozenia — proba identyfikacji

W tej czesdci artykutu podane sg szanse i zagrozenia w odniesieniu do doskonalenia
nauczycieli w formie sieci zidentyfikowane przez uczestnikdw oraz prelegentéw ww.
konferencji, uporzadkowane wedtug wyzej podanych zmiennych oraz zakoriczone
komentarzem.

2.1. Szanse i zagrozenia na poziomie indywidualnym

Najwiekszym zagrozeniem dla sieci jest niezrozumienie ich istoty przez pracownikow
merytorycznych PDN, PPP, BP, czyli osoby, ktére majg je organizowac i prowadzi¢ oraz
odgrywaé w nich role koordynatorédw. Podstawowym problemem w tym zakresie jest
mylenie dotychczasowych form doskonalenia nauczycieli (kurséw, projektéw, klubéw, foréw,
akademii, zespotdw samoksztatceniowych, spotkarn z doradcg metodycznym, e-learningu)
z sieciami.

Wyjsciem z impasu — zamiang zagrozenia w szanse — moze byc¢:

a. Stworzenie wtasnej, roboczej definicji sieci poprzez lekture do coraz liczniejszych
publikacji na ten temat oraz refleksje nad przeczytanymi tresciami.

b. Sporzadzenie wykazu metod zespofowego uczenia sie wtasciwych dla sieci.
Opracowanie listy podobieAstw i réznic miedzy dotychczasowymi formami
doskonalenia nauczycieli prowadzonymi przez konkretng placéwke oraz sieciami.

Sie¢ jest uczacym sie zespotem (uczaca sie spotecznoscig) nauczycieli lub szkét — nie grupa
nauczang przez wyktadowcéw, ekspertéw czy koordynatoréw. Podstawg teoretyczng sieci
jest konstruktywizm w psychologii uczenia sie. W mysl jego zatozen:

e ,Uczenie sie jest aktywnym konstruowaniem wiedzy, czynnym pozyskiwaniem
informacji przez poréwnanie, a ostatecznie wtgczaniem nowej wiedzy do istniejgcego
zestawu informacji. Nie polega to, w zadnym wypadku na pasywnym ich
przyswajaniu (...).

e Uczenie sie jest procesem spotecznym: inni sg potrzebni dla sprawdzania oraz
rozwijania pojec i znaczen, a takze pozyskiwania informacji zwrotne;j.

e Uczenie sie jest nie tylko procesem intelektualnym, ale takie — co czesto jest
pomijane w odniesieniu do dorostych — emocjonalnym.
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W poczatkowym stadium jest powigzane z kontekstem — przechodzeniem od spraw
konkretnych do abstrakcyjnych, bardziej ogélnych.

Bardzo wazng sprawg jest stworzenie uczgcemu sie mozliwosci samoregulacji
i uznania celéw uczenia sie za wiasnych” (Leenheer, 2010).

Przyjecie konstruktywizmu jako podstawy teoretycznej rzutuje na metody zespotowego
uczenia sie w sieci, ktérymi sg najczesciej:

Wizyty w szkotach. Pomagajg uczestnikom sieci blizej sie poznaé, zaznajomié
z sukcesami i problemami konkretnych szkét oraz o nich podyskutowaé (Elsner,
2015b).

Obserwacje lekcji. Na wage tej metody zwraca uwage Edyta Brudnik: , Najbardziej
cenione sg sposoby wspoétpracy umozliwiajgce dialog miedzy nauczycielami, ktérego
punktem wyjécia jest najczesciej obserwacja lekcji. Nic dziwnego, ze nierzadko
stycha¢ gtosy, iz w ciggu 45 minut mozna byto dowiedzie¢ sie znacznie wiecej niz
w czasie trzygodzinnego wyktadu” (Brudnik, 2013, s. 153-154).

Réznego rodzaju dyskusje.

Prezentacja wtasnych rozwigzan.

Wspdlna ewaluacja wewnetrzna. Jest to ewaluacja przeprowadzana na ten sam,
wspolnie uzgodniony temat przez kilka placéwek jednoczesnie, ktére powotujg zespot
ewaluacyjny reprezentujgcy wszystkie z nich, dzielg sie zadaniami, wspierajg
w opracowaniu zatozen projektu ewaluacyjnego, narzedzi, w badaniu
i przygotowaniu raportu. Zatozenia tego rodzaju ewaluacji podaje tukasz Kluz (2015),
natomiast praktyczne jej zastosowanie prezentuja Danuta Elsner i Urszula Szataj
(2013).

Wzajemne szkolenia, np. cztonkowie rady pedagogicznej szkoty, ktéra
z powodzeniem wprowadzita w zycie ocenianie ksztattujace, mogg szkoli¢ nauczycieli,
ktdrzy dopiero zamierzajg je wdrozy¢.

Uczenie sie w dziataniu (action learning). Jest to metoda uczenia sie w matym zespole
poprzez omawianie autentycznych sytuacji dydaktycznych czy wychowawczych
prezentowanych przez poszczegdlnych cztonkéw (Elsner, 2003, s. 29-30).

Na jeszcze inne metody zespotowego uczenia sie zwraca uwage np. Michael Huberman —
wspdlne opracowanie programu nauczania, projekty badawcze prowadzone przez
nauczycieli, dyskusje poswiecone oméwieniu konkretnego przypadku, wspdlne wdrazanie
innowacji, tworzenie nauczycielskich centréw zasobow (Huberman, 2001, s. 142).

Powyzsze przyktadowe wyliczenie metod wiedzie ku stwierdzeniu, ze — jak celnie to okreslita

jedna

z uczestniczek konferencji — ,sieci wymagajg wyjscia z sali wyktadowej”.
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W konsekwencji prowadzi to do zastepowania metod podajgcych i aktywizujgcych przez
metody poszukujgce. Poczatki tak radykalnej zmiany mogg byé trudne i trzeba sie z tym
liczy¢. To sprawia, ze ,sieci czasami tracg charakter uczacej sie spotecznosci i bardziej
przypominajg kursy lub projekty. To nic ztego, jesli trwa krétko. W pewnych sytuacjach moze
okazac sie nawet koniecznym etapem rozwoju sieci. W dtuzszej jednak perspektywie nalezy
zadbac

o witasciwy charakter jej dziatan’” (Leenheer, 2013, s. 178).

Niezrozumienie, czym jest sie¢, moze rzutowaé na negatywne nastawienie wobec tej formy
doskonalenia nauczycieli i prowadzi¢ np. do:

e niedostrzegania, ze sie¢ jest zespotem, ktory przechodzi przez okreslone fazy, co
sprawia, ze wspodlne i wzajemne uczenie sie nie zaistnieje do razu, najpierw musza
utozy¢ sie w nim relacje miedzyludzkie, na co trzeba przewidziec¢ czas;

e niezrozumienia, na czym polegajg role i zadania koordynatora;

e nieuzgledniania, ze beneficjentami sieci sg uczniowie, a miarg efektywnosci tej formy
doskonalenia ich postepy.

Z pewnoscig negatywne nastawienie wobec sieci bedzie sie zmienia¢ wraz z blizszym
poznaniem ich zalet oraz gromadzeniem przez pracownikéw merytorycznych PDN, PPP, BP
wtasnych, dobrych doswiadczen w tym zakresie. Wskazujag na to pierwsze pozytywne
przyktady zespotowego uczenia sie w sieci (Sikora, 2015) oraz jego pewne efekty uboczne,
jak np. ,wzrost prestizu bibliotek pedagogicznych”, na co wskazata jedna z uczestniczek
konferencji.

2.2. Szanse i zagrozenia na poziomie instytucjonalnym

Szanse i zagrozenia na poziomie instytucjonalnym odnoszg sie do sytuacji wewnetrznej
poszczegblnych placéwek — PDN, PPP. BP. Najwiecej do powiedzenia na temat szans mieli
podczas konferencji pracownicy PPP. W sieciach dostrzegali mozliwos¢ zmniejszenia
dotychczasowego obcigzenia zadaniami. Wybrzmiato to mocno w jednej z wypowiedzi:
,Dzieki sieciom poradnie lepiej moga wesprzeé pedagogdéw i psychologéw szkolnych. A jak
oni beda dobrze wykonywaé swoje zadania w zakresie wspierania uczniéw ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi to obcigzenie pracownikéw poradni sie zmniejszy”.

Ponadto pracownicy PPP wskazywali, ze wprowadzenie sieci nadaje wiekszy sens ich
dotychczasowym dziataniom prowadzonym w szkotach. ,Pracownicy poradni chodzg
z prelekcjami do rad pedagogicznych. Nauczyciele stuchajg i nic z tego nie wynika.
W przypadku sieci oddziatywanie na nauczycieli jest dtuzsze i moze zaowocowaé zmiang ich
zachowan”.
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Z kolei konsultanci placowek doskonalenia nauczycieli podnosili, ze organizowanie
i prowadzenie sieci jest szansg na przygotowanie oferty odpowiadajgcej na potrzeby
nauczycieli i szkét, co z pewnoscig zmniejszy liczbe skarg na przeteoretyzowane kursy oraz
konferencje.

Wskazywane przez uczestnikdw konferencji zagrozenia na poziomie instytucjonalnym
w odniesieniu do wszystkich trzech rodzajow placéwek dotyczyty:

e Niedookreslenia godzin pracy przeznaczanych na organizowanie i prowadzenie sieci.
e Nieprzygotowania pracownikéw do realizacji nowych zadan.

2.3. Szanse i zagrozenia na poziomie lokalnym
Szanse i zagrozenia na tym poziomie zostang odrebnie oméwione w odniesieniu do:

1/ PDN, PPP, BP rozpatrywanych tacznie jako instytucje dziatajgce w okreslonym
Srodowisku zawodowym;

2/ rdznych organéw prowadzacych te placowki;

3/ adresatdw sieci, tj. nauczycieli, dyrektorow i szkot.

2.3.1. Szanse i zagrozenia w srodowisku zawodowym PDN, PPP, BP

W tym przypadku, w przeciwienstwie do wskazan w pkt. 2.2., chodzi o sytuacje zewnetrzng —
srodowisko, w jakim funkcjonujg wymienione placowki. Jest ono zréznicowane. W pewnych
jednostkach samorzadu terytorialnego dziatajg wszystkie trzy z nich, w innych dwie lub
jedna. Dalece rdéznorodne jest tez podporzgdkowanie placéwek. To sprawia, ze organem
prowadzgcym bywa zaréwno samorzad gminy, powiatu, jak i wojewddztwa.

Wyijsciem z tej trudnej sytuacji moze by¢ np. zawieranie porozumien o wspotpracy przez
placéwki dziatajgce na terenie jednej jednostki samorzadu terytorialnego. Przyktady takich
porozumien juz sg np. w Czestochowie. Dzieki nim jest mozliwe:

e Dzielenie sie zadaniami — np. ,Jedni dajg sale, drudzy eksperta”, jak zasugerowata
to pewna uczestniczka konferencji.

e Realizowanie tych zadan, do ktérych pracownicy konkretnej placéwki
sg przygotowani — ,,wtedy kazdy robi to, co potrafi najlepiej”.

e Wspdlne planowanie zadan —,,bez dublowania”.

e Prowadzenie jednej platformy internetowej dostepnej dla pracownikéw wszystkich
trzech typéw placéwek dziatajgcych na terenie danej jednostki samorzadu
terytorialnego.
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e W koncu, to tez gtos jednego z uczestnikdw konferencji, ,zebranie szkét o tych
samych problemach i wspdlne oddziatywanie na nie”.

Innym rozwigzaniem, niewykluczajgcym pierwszego, jest powotanie sieci tych placowek
w ramach jednostki samorzadu terytorialnego i:

e zespotowe uczenie sie nowych zadan,
e wymiana doswiadczen miedzy placéwkami,
e wzajemnie wspieranie sie (Elsner, 2015a).

2.3.2. Szanse i zagrozenia na poziomie organéw prowadzgcych

Szansg na witasciwe wykonywania nowych zadan przez PDN, PPP i BP jest spdjna polityka
oswiatowa realizowana przez ich organy prowadzgce. Im wiecej takich organéw i to réznych
szczebli ma te polityke tworzy¢, tym wieksze zagrozenie dla jej spdjnosci.

Nie oznacza to jednak, ze ww. placowki majg bezczynnie czekaé, az ich wtadze dojdg do
porozumienia. Mogg bowiem inicjowaé spotkania na temat sieci, zapraszajagc na nie
przedstawicieli organdw prowadzacych, prezentowac swoje zasoby (ludzkie, rzeczowe) oraz
potrzeby (finansowe, organizacyjne), informowac jak wazne jest budowanie partnerstwa na
rzecz wspierania szkét w rozwoju, wskazywaé, ze sieci sg nisko kosztowymi formami
doskonalenia nauczycieli, a jednoczesnie efektywnymi z punktu widzenia postepdw ucznidw.

Rozmowy z wiadzami mogag byé wzbogacone — jak stwierdzita to jedna z uczestniczek
konferencji — ,zinwentaryzowaniem juz istniejgcych zasobdéw niezbednych do prowadzenia
sieci na poziomie np. powiatu, bo prezentujac zasoby tatwiej bedzie rozmawiaé
o potrzebach”. Inna osoba podsuneta pomyst marketingu sieci: ,Zrobmy raz w roku Gale
Sieci w powiecie. Chwalmy sie nimi i przyblizajmy idee sieciowania wtadzom”.

2.3.3. Szanse i zagrozenia na poziomie szkot
Najpierw wskazane s3 w tym punkcie szanse i zagrozenia odnoszace sie do nauczycieli,
a w nastepnej kolejnosci do szkét jako okreslonych catosci.

Pracownicy PDN, PPP, BP zwrdcili uwage, ze szansami na uczestnictwo nauczycieli
w zespotowym uczeniu sie w sieciach sg np.:

e Potrzeba gromadzenie dorobku zawodowego niezbednego w zwigzku z tzw.
awansem zawodowym;
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Wymiana doswiadczen, ktérej brakuje na tzw. tradycyjnych formach doskonalenia
nauczycieli;

Komunikowanie sie na platformie internetowej, ktére prowadzi do doskonalenia
kompetencji informatycznych, a w tym zakresie do uczenia sie np. tworzenia
interaktywnych pomocy dydaktycznych, pracy w chmurze itp.

Szerzej na ten temat wypowiedziata sie jedna z koordynatorek sieci, uczestniczka projektu
»System doskonalenia nauczycieli”:

»,Na pytanie (...) Co byto najwartosciowsze w pracy sieci wspotpracy i samoksztatcenia?
- nauczyciele zwrdcili uwage na wymiane doswiadczen i zdobywanie nowej wiedzy, dzielenie
sie nig i nawigzanie wspodtpracy. Za cenne uznali tez:

rozmowy na temat probleméw, z jakimi borykajg sie w szkole,

mozliwos¢  korzystania z  wartosciowych  materiatdw  zaprezentowanych
przez ekspertow i wypracowywanych przez innych nauczycieli,

poznawanie nowych metod i technik prowadzenia lekcji,

mozliwos¢ przedstawienia wtasnych pomystéw i korzystania z cudzych,
konfrontowanie wtasnej wiedzy z wiedzg innych cztonkéw sieci” (Sikora, 2015).

Natomiast zagrozeniami dla uczestnictwa nauczycieli w sieci — zdaniem pracownikéw PDN,
PPP, BP uczestniczacych w konferencji —s3a:

brak zaswiadczen potwierdzajgcych uczestnictwo w sieci, jak w przypadku kursow,
konferencji czy warsztatow;

nieche¢ do dzielenia sie doswiadczeniami z obawy przed oceng przedstawicieli
Srodowiska zawodowego;

niewykazywanie zainteresowania tym, co robig inni. Potwierdza to wypowiedz jednej
z koordynatorek sieci: ,trudnoscig jest upowszechnianie wypracowanych rozwigzan
w lokalnym $rodowisku zawodowym. Niedawno zorganizowaliSmy w naszej szkole
konferencje, na ktdrej dzielilismy sie doswiadczeniami zdobytymi dzieki uczestnictwu
w sieci. Zaprosilismy szkoty z rdinych miast. Przygotowaliémy lekcje otwarte
prezentujgce metody efektywnego wykorzystania czasu, po ktdrych nastepowata
praca warsztatowa w grupach zgtebiajgcych zagadnienie. Z naszego miasta nikt nie
przybyt na konferencje” (Elsner, 2012).

Najbardziej liczacg sie szansg wynikajgcg z uczestnictwa nauczycieli w sieciach jest szansa
na rozwdj szkoty. Potwierdza to jedna z koordynatorek: ,Na pytanie, czy w wyniku
zespotowego uczenia sie w sieci oraz zdobytej dzieki temu wiedzy i umiejetno$ciom zostaty
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w szkole zainicjowane jakies nowe dziatania, a takze czy przetozyty sie one na efekty pracy
uczniéw, cztonkowie sieci odpowiedzieli twierdzaco” (Sikora, 2015).

Z kolei uczestnictwo szkoty w sieci moze by¢ szansg na:

e wpisanie tej formy do planu wewnatrzszkolnego doskonalenia nauczycieli i dzieki
temu ograniczenie innych szkolen;

e uczynienie z uczniéw beneficjentéw doskonalenia zawodowego nauczycieli;

e przetamywanie barier we wzajemnych kontaktach miedzy szkotami — stopniowe
przechodzenie od rywalizacji do wspodtpracy, zwiaszcza wtedy, gdy nauczyciele
i dyrektorzy dostrzegg, ze ,,inni majg te same problemy i tez sobie z nimi nie radzy”.

Zagrozeniami dla sieci na poziomie szkoty sg natomiast np.:

e dyrektorzy, ktérzy nie rozumiejg, czym sg sieci, nie angazujg sie w ich dziatania,
nie wspierajg nauczycieli uczacych sie w nich zespotowo;

e dyrektorzy, ktéry wyznaczaja, ktéry z cztonkédw rady pedagogicznej
ma reprezentowac szkote w sieci bez analizy potrzeb konkretnej osoby. Jak nazwat
to jeden z uczestnikow konferencji — ,nie ma mowy o autentycznej pracy sieci, jesli
uczestnicy sg z fapanki”;

e brak przeptywu informacji miedzy szkotg i siecig. Aktywnosci podejmowane w sieci
nie wptywajg na to, co dzieje sie w szkole i odwrotnie.

2.4. Szanse i zagrozenia na poziomie systemowym

Szanse i zagrozenia na poziomie systemowym ujawnity sie w toku konferencji
w wypowiedziach pracownikéw Osrodka Rozwoju Edukacji odpowiedzialnych za realizacje
projektu ,System doskonalenia nauczycieli” oraz niektérych prelegentéw. Brakowato
ich natomiast w gtosach uczestnikéw.

Odpowiedzialni za projekt oraz prelegenci zwrécili uwage, ze sieci sg szansg na doskonalenie
grup nauczycieli w okreslonym srodowisku zawodowym, a nie tylko pojedynczych oséb,
ktédrym trudno samotnie wdraza¢ w szkole innowacje. Jak wazna jest to sita napedowa
zmiany na lepsze (sterownik), wskazuje Michael Fullan: ,zaden kraj nie odniést sukcesu,
skupiajac sie na sterownikach w postaci pojedynczych nauczycieli. Kraje z lepszymi wynikami
nie wygraty, majac jednego dobrego nauczyciela tu, a drugiego tam. Odniosty sukces,
bo skupity sie na doskonaleniu catej grupy zawodowej nauczycieli” (Fullan, 2012, s. 14).
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Z kolei zagrozeniem dla organizowania sieci jest zakonczenie ww. projektu i tym samym
zaprzestanie finansowania prowadzonych w nim dziatani. Na ile to, co zostato zainicjowane
i pilotazowo wdrozone, bedzie z powodzeniem rozwijane dalej, w duzej mierze zalezy
od polityki oswiatowej w zakresie doskonalenia nauczycieli oraz — co jest czesto spotykane
w praktyce — kontynuacji projektu.

2.5. Szanse i zagrozenia na poziomie kulturowym

Najwiekszym zagrozeniem dla sieci na poziomie kulturowym jest niski poziom kapitatu
spotecznego, co zostato szerzej omoéwione podczas konferencji przez jedng z prelegentek. Jak
bowiem wynika z badan: , Tylko 15,2 % badanych w ciggu ostatnich dwdch lat angazowato
sie w dziatania na rzecz spotecznosci lokalnej (gminy, osiedla, miejscowosci, w najblizszym
sgsiedztwie) (...). W latach 2011 i 2009 takich oséb byto po 15,6%, ale w roku 2007 byto ich
14,1%, 2005r. 13,6%, w 2003r. 12,9%. (...) Obserwowany w ciggu ostatniej dekady powolny,
ale systematyczny wzrost zaangazowania na rzecz wiasnych spotecznosci zatrzymat sie; nie
wiemy dzi$ na jak dtugo” (Czapinski, Panek, 2014, s. 316).

Brak zaangazowania w dziatania spoteczne przektada sie negatywnie na funkcjonowanie
sieci, gdyz wymagajg one od nauczycieli aktywnosci w lokalnym $rodowisku zawodowym
wychodzacej poza ,zwykig” realizacje zadan szkolnych. Jak wynika z badan Matgorzaty
Kaminskiej przeprowadzonych w roku 2011, najgorzej jest z takimi przejawami kapitatu
spotecznego jak zaufanie i wiarygodnos¢, ktére sg niezbedne dla zaistnienia wspétpracy. Jak
stwierdzita — ww. ,zaufanie i wiarygodnos¢ uzyskato najmniej ocen pozytywnych wsréd
badanych” (Kaminska, 2013, s. 103). Tymczasem wiadomo, ze zaufanie w istotny sposéb
wptywa na funkcjonowanie sieci — bez niego zaden nauczyciel przy zdrowych zmystach nie
przyzna sie publicznie do porazki. Jesli jednak cztonkowie sieci beda mieli okazje blizej sie
poznac¢, m.in. dzieki wspdlnemu uczeniu sie, poziom zaufania miedzy nimi moze stopniowo
wzrastac.

3. Szanse i zagrozenia — refleksje korncowe

Identyfikacja szans i zagrozen jest waznym elementem uzmystowienia sobie warunkdéw
dziatania. A ze wykazujg one daleko idace zréznicowanie, zachecam do okreslenia szans
i zagrozen tu i teraz — w konkretnych placéwkach organizujgcych i prowadzacych sieci.
Proponuje nie poprzesta¢ na tym, ale pdjs¢ dalej i przeanalizowa¢ site oddziatywania
poszczegdblnych z nich oraz odpowiedzie¢ na pytanie, ktdrymi szansami i zagrozeniami trzeba
lub warto sie zajg¢. Nastepnie przejs¢ do budowania strategii: wykorzystania szans, a jeszcze
lepiej ich maksymalizowania, eliminowania lub przynajmniej minimalizowania zagrozen,
przygotowania srodkéw zaradczych dla istniejgcych zagrozen i — najlepiej — zamiany zagrozen
w szanse (co w paru przypadkach byto wskazane powyzej).
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Sieci stajg sie obecnie elementem naszego zycia w wielu dziedzinach. O sieciach np.
w kulturze pisze Kazimiezr Waluch (2012). Cztonkiem jakiej$ wirtualnej sieci mato kto z nas
nie jest. Nic dziwnego, ze pojawito sie pojecie ,spoteczenstwo sieciowe”. Pora zatem,
aby nauczyciele i dyrektorzy wtaczyli sie do jego budowania tworzac takie spoteczeristwo
w Srodowisku zawodowym.
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